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壹、前     言



什麼是永續發展?

◼聯合國在1987年第42屆大會的世界環境與發展委員會中，發表了『我

們共同的未來』報告
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➢報告目標在尋求永續發展的道路上，國家
之間的多邊主義和相互依存。

➢重塑環境問題並納入到正式的政治發展領
域；確立環境問題在政治議程上的地位。

➢報告的出版加上世界環境與發展委員會的
工作，為後來1992年地球高峰會中，通過
「21世紀議程」、「里約宣言」 ，以及建
立永續發展委員會奠定了基礎。

◼永續發展定義：「永續發展是當人類的需求和願望達到基本滿足的同

時，也能確保後代子孫擁有發展的機會。」



2030年聯合國17項永續發展目標(1/2)

◼2015年9月聯合國於永續高峰會通過『翻轉世界：2030年永續發
展議程』，發布17項「永續發展發展目標
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➢涵蓋169個細項目標，均為目前

全球需要共同解決的急迫問題

➢「平等」與「永續」是共通關鍵

➢引領全球在未來決策、投資與行

動方向

➢共同創建以永續方式進行生產、

消費和使用各種自然資源的世界

➢每個國家實現持久、包容和永續

的經濟增長；每個人都有合宜工

作



◼17項永續發展目標SDGs包含

 (1)消除貧窮 (2)消除飢餓 (3)健康與福祉 (4)優質教育 (5)性別平等

 (6)淨水及衛生 (7)可負擔的潔淨能源 (8)合適的工作及經濟成長

 (9)工業化、創新及基礎建設 (10)減少不平等 (11)永續城鄉

 (12)責任消費及生產 (13)氣候行動 (14)保育海洋生態 (15)保育陸域生態

 (16)和平、正義及健全制度 (17)多元夥伴關係

◼ESG、CSR、SDGs常被跟永續一詞連結討論

➢ESG代表了環境保護(Environment)、社會責任(Social)和公司治理
(Governance)，著重於探討三者間關聯性

➢CSR(Corporate Social Responsibility)強調企業社會責任，或是企業永續報告
(Corporate Sustainability Report)的重要性。
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2030年聯合國17項永續發展目標(2/2)



企業營運辛苦

◼我國為獨立海島生態系統

➢自然資源有限，缺少天然礦產，
能源仰賴進口。

◼國際貿易趨勢日益複雜

➢產業營運面臨很大的非商業性質
壓力

◼產品成本

➢對外受限於競爭對手成本低廉

➢對內營運成本不斷提高，如電價
提升、環境領域相關基金(碳費、
規劃中的毒物及化學物質管理基
金…等)
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環境

經濟

社會



◼企業營運時需要面對經濟開發與環境保育平衡、科技與人文
之間平衡、各群體之間的公平參與、權利與責任均衡、生活的
質與量均衡…等永續發展議題

◼企業在轉型永續運作過程，必須平衡環境、經濟與社會三面
向的發展要素

◼公協會在過往只需專注在會員相關營運業務即可，但面對永
續議題，即早建立永續推動組織，才能對接更具前瞻性的做法。

◼公協會以永續推動組織服務會員

➢企業選擇興趣議題自主參與

➢逐年深化產業關注議題討論
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為什麼公協會需要成立永續推動組織?



貳、協助公協會建立永續組織
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公協會是否有永續組織
所面臨淨零轉型障礙不同

淨零轉型障礙因素
是否成立淨零組織

是 否

政府環境相關法規尚不明確 18 45

再生能源取得不易 17 16

高層人員綠色意識不足 6 10

缺乏減碳典範案例參考 10 23

缺乏碳管理專業人才 24 48

缺乏資金投入節能改善 23 35

上下游供應鏈配合度低 11 18

其他 2 4

無 0 1

根據調查結果發現

1. 有成立淨零組織的公協會，與沒

有成立淨零組織的公協會，主要

考量因素皆為缺乏碳管理專業人

才。

2. 未成立淨零組織的公協會，可能

因高層人員意識不足或是缺乏減

碳典範案例參考而沒有成立淨零

組織。
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工具機環境治理委員會 運作



造紙公會委員會 運作
委員會 永續相關法規 關鍵議題 業務主管機關

紙業發展委員會 人力培訓/國家發展/經濟發展/淨
零碳排相關規範

環安
委員會

資源循環促進法 (現廢清法) 廢棄資源進出口規範、資源循環
促進費、資源循環之減碳效益獲
得政策實質支持

環境部資源循環署

空氣污然防治法 管理指標(戴奧辛)修訂
中央與地方標準不同調

環境部大氣環境司

水污染防治法 強制厭氧設備規範 環境部水質保護司

事業廢棄物再利用管理辦法 混燒灰渣列入附表(R類) 經濟部產發署永續發展組

水利法 耗水費、水情狀況 經濟部水利署

能源委員會 氣候變遷因應法(原溫管法) 碳費徵收、自主減量計畫 環境部氣候變遷署

再生能源發展條例 放寬再生能源發電設備 經濟部能源署

再生能源憑證實施辦法 混燒(灰電) 經濟部標準局

回收紙原料委員會 廢棄物清理法(再利用回收基金) 紙容器清潔處理費用遞減 環境部回收基金管理委員會

各別紙種委員會法規委員會 公平交易法 強勢零售通路、聯合壟斷 公平會
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鋼鐵公會節約能源暨溫室氣體減量
工作小組 運作

召集人

組織架構圖

副召集人 副召集人

執行秘書

副執行秘書 副執行秘書

節約能源暨溫室氣體減量工作小組成員（32家）

會員公司（持續洽邀會員廠參加）

宣導產業自願減量

• 配合政府宣導產業自願減量推動，自民國95年迄今減少
330萬噸溫室氣體排放

近期溫室氣體法規調整說明

• 氣候變遷因應法（原溫室氣體減量及管理法）相關
修法進度說明

減碳設備技術分享

• 邀請會員廠進行減碳技術分享、相關設備廠商
進行設備技術介紹

產業減碳工作項目

• 配合政府規劃產業減碳路徑圖、安排減碳
觀摩活動、執行產業減碳調查等



推動步驟(1/3)

一. 訂定永續發展委員會推動方向

1. 釐清公協會擔任角色(主/輔)

2. 評估發展委員會未來可能發展(符合法規/重點議題)

3. 擬定推動發展方向

二. 確認永續發展委員會運作模式

1. 檢視既有專業委員會設置情形(環境/能源/公安/勞雇….)

2. 提供專業委員會可運作模式參考(公會規模/期待)

3. 提出推動永續發展委員會運作模式建議
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推動步驟(2/3)

三. 協助公協會完成推動提案

1. 初擬永續發展委員會提案方式(獨立會議/理監事會議)

2. 持續修正提案內容

3. 協助成立永續發展委員會提案

四. 完備永續發展委員會推動任務

1. 依據提案結果確認委員會任務

2. 提出永續發展委員會規程(環境面/經濟面/社會面…選項)

3. 確認委員會組織組成、任期、職權、決議方法，以及議

事錄等。
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推動步驟(3/3)

五. 運作永續發展委員會與追蹤後續

1. 依照委員會規程辦理第一次永續發展委員會

成立會議

2. 依照會議提案及結論辦理後續相關事宜(評估

委員會執行效果)
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永續分級

◼ 淨零協商

➢ 參與淨零碳排非政府組織/倡議

➢ 參與政府淨零碳排相關會議/研商

➢ 參與政府產業轉型措施/協商

◼ 資訊揭露

➢ 建立公協會專屬官網

➢ 公協會官網建立綠色專區

➢ 公協會官網綠色專區揭露淨零碳排推動路徑資訊

◼ 永續組織

➢ 成立永續推動組織

➢ 規劃產業淨零路徑

➢ 宣布產業低碳轉型推動目標

推動永續分級
Level1: 

Level2:

Level3: 



參、永續委員會組織規程
(範本)



第一條 本規程依據OOO產業公協會(以下簡稱本會)章程第OO條之規定
訂之。

第二條 永續發展委員會任務，包含環境、經濟與社會相關議題之資料蒐
集、調查研究、彙整分析、活動辦理，以及提案建議，如下所
述：
一、環境面

(一)環境法規遵循。(二)能源。(三)水。(四)生物多樣性。(五)排放。

(六)廢污水和廢棄物。(七)原物料。(八)供應商環境評估。

二、經濟面
(一)經濟績效。(二)市場形象。(三)間接經濟衝擊。(四)採購實務。(五)稅務。

(六)反貪腐。(七)反競爭行為。
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OOO產業公協會
永續發展委員會組織規程(1/5)



三、社會面
(一)勞雇關係。(二)勞資關係。(三)職業健康與安全。(四)訓練與教育。

(五)員工多元化與平等機會。(六)不歧視。(七)結社自由與集體協商。

(八)童工。(九)強迫與強制勞動。(十)保全實務。(十一)原住民權利。

(十二)人權評估。(十三)當地社區。(十四)供應商社會評估。

(十五)公共政策。(十六)顧客的健康與安全。(十七)行銷與標示。

(十八)顧客隱私。(十九)社會經濟法規遵循。

第三條 委員會置委員若干人，由理事長擬具名單提經理事會通過聘任
之，任期為3年。

第四條 委員召集人由本會理事長遴聘擔任之，副召集人由各委員會召
集人遴聘擔任之，任期與委員同。
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OOO產業公協會
永續發展委員會組織規程(2/5)



第五條 委員會置秘書一人，辦理開會通知、議程、紀錄及其他有關事項，
由本會秘書長指派會工作人員擔任。

第六條  委員會得依工作產業性質需要，分組、或臨時組成專案小組研討有
關事宜。

第七條 委員會每年至少召開會議二次，由召集人召集之，其他成員亦得提
供議案供委員會討論。開會時邀本會秘書長列席，聽取其意見。

第八條 委員會召開時，會議議程應事先提供予委員會成員，並設簽名簿供
出席成員簽到，以供查考。

委員會成員應親自出席委員會，如不能親自出席，得委託其他成員
代理出席；委託其他成員代理出席委員會時，應於每次出具委託書，
且列舉召集事由之授權範圍，並以受一人之委託為限。
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OOO產業公協會
永續發展委員會組織規程(3/5)



第九條 委員會為決議時，除法令或章程、規則另有規定外，應有全體成

員二分之一以上同意。表決時如經本委員會主席徵詢無異議者，

視為通過，其效力與投票表決同。委員會表決結果，應當場報告，

並作成紀錄。

第十條 委員會之議事，應作成議事錄。議事錄須由召集人簽名或蓋章，

並應呈報理監事會及列入公會重要檔案。

第十一條 經委員會基於第九條所定職權之決議事項，應委任專業人員之

後續執行工作，得授權召集人或本委員會其他成員續行辦理，

必要時應於下一次會議提報本委員會追認或報告。
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OOO產業公協會
永續發展委員會組織規程(4/5)



第十二條 委員會所有研究建議案，須交由本會處理，不得單獨對外

發表或行文。

第十三條 委員會所需行政費用，由本會經費項下統籌支應，其他必

要費用得籌募支應之。

第十四條 本組織規程經理監事會通過後施行，修正時亦同。
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OOO產業公協會
永續發展委員會組織規程(5/5)



肆、案例分享



◼時間：113年8月7日(星期三)下午5:00-6:00

◼地點：「點水樓懷寧店」(台北市懷寧街64號)

◼出席
➢理事：應出席 27 人、實際出席 20人

➢監事：應出席 9 人、實際出席 8人

◼列席長官及貴賓： (略)

◼主席：張理事長 云綺 紀錄：陳朝陽

◼主席致詞：(略)

◼長官及貴賓致詞(略)
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台灣糖菓餅乾麵食工業同業公會第十九屆
第十二次理、監事聯席會議(1/3)



◼討論提案二 本會擬成立永續發展委員會，提請討論。

➢聯合國通過2030永續發展議程，提出17項全球邁向永續發展核心目標，藉此引
領全球在未來決策、投資與行動方向，共同創建以永續方式進行生產、消費和
使用各種自然資源的世界，讓每個國家都實現持久、包容和永續的經濟增長和
每個人都有合宜工作。

➢我國為獨立的海島生態系統，在自然資源有限與國際貿易趨勢日益複雜的情況
下，產業營運及資源運用面臨很大的壓力。考量每一個企業在轉型永續運作過
程，必須平衡環境、經濟與社會三面向的發展要素；為協助企業會員因應經濟
開發與環境保育平衡、科技與人文之間平衡、各群體之間的公平參與、權利與
責任均衡、生活的質與量均衡…等永續發展議題，本會擬透過理監事會議，成
立永續發展委員會。
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台灣糖菓餅乾麵食工業同業公會第十九屆
第十二次理、監事聯席會議(2/3)



➢永續發展委員會任務，包含環境、經濟與社會相關議題之資料蒐集、調
查研究、彙整分析、活動辦理，以及提案建議，如下所述環境面(略)、
社會面(略)、經濟面(略)。

➢本會將依議題屬性、重要性、會員需求、同時考量公會執行人力，在工
業總會協助下執行相關任務。

➢決議
• 通過

• 本會在理監事組織下成立永續發展委員會

◼建置後感想
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台灣糖菓餅乾麵食工業同業公會第十九屆
第十二次理、監事聯席會議(3/3)



Thanks for your attention !!
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